处级领导岗位竞争上岗选拔工作方案

按照校党委要求，在处级干部选任中将加大竞上岗选拔力度。为做好此项工作，现制定以下工作方案。
一、基本原则
1.统筹安排，分步实施。对涉及的处级领导岗位正职、副职统筹考虑，有计划、分批次进行。
2.扩大视野，比选择优。扩大参与竞争的人员范围，兼顾交流轮岗和提拔选任，注重依据岗位需求，综合比选，择优任用。
3.严格程序，稳步推进。严格选拔程序，公平公正公开操作，纪委全程监督，确保平稳有序推进。
二、选拔岗位
主要是现职已经任满2个任期、原则上应交流轮岗的岗位，空缺岗位以及新设岗位。具体岗位由党委常委会确定。
三、工作程序
（一）公布选拔岗位及条件。
对确定的岗位、职责要求和具体条件在校园网进行公布。
（二）报名人员范围及资格审查。
1.正处职岗位的报名人员范围：任现职2年以上（含）的正处职干部；符合条件的具有正高级专业技术职务人员；民主推荐中按照1:2比例入围的副处职干部。
2.副处职岗位的报名人员范围：任现职2年以上（含）的副处职干部；符合条件的具有博士学位或副高级（含）以上专业技术职务人员；民主推荐中按照1:2比例入围的正科职干部。
3.报名采用自愿原则，每批次每人限报一个岗位。报名人数不足3人的岗位，不再进行竞争上岗选拔，该岗位的报名人员可调整申报其他岗位。
4.组织部会同纪委对报名人员进行资格审查后，校园网公示3天。
（三）面试评价。
1.面试按照现场抽签、个人陈述、回答问题、评委评价程序进行。
2.按照抽签顺序，进行个人陈述。陈述内容包括个人简况、申报职位理由和工作设想等。陈述时间不超过8分钟。面试人员需提供书面陈述材料。陈述可自愿使用PPT，不做统一要求。
3.陈述结束后，随机抽取1道面试题，现场作答。时间不超过5分钟。
4.评委由校领导及各方面代表组成，一般不少于20人。
5.评委根据个人陈述和答题情况进行评判，每岗限投2位人选。投票采用实名制。
[bookmark: _GoBack]6.纪委现场监督，并与组织部共同负责计票，计票结果现场公布。计票结束后，原始票当场封存。
（四）回避要求
按照《党政领导干部选拔任用工作条例》规定，在竞争上岗选拔中，评委及工作人员中涉及本人及其亲属参与竞争的，本人必须回避。
四、结果使用
根据竞争上岗选拔情况，统筹考虑岗位要求、干部交流轮岗因素及民主推荐、民主测评情况等，由党委常委会议每个岗位研究确定2名人选进行组织考察。经考察各方面表现优秀的、但本岗位未使用的干部，也可调配到适宜岗位使用。
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